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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม 
การควบคุมเพ่ือพิจารณาว่าหน่วยญัตรวจมีสภาพแวดล้อมการควบคุม 
ที่ด ีหรือไม่ 

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
-  มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร รวมทั้งการติดตามผล 

การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบ ภายนอก 

-  มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน งบประมาณและการด าเนินงาน 
-  มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอ านาจ 
-  มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือปูองกันความเสี่ยง 
-  มีความมุ่งม่ันที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (performence - 

Based Management) 
 

1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
-  มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนให้

พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 
-  พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับและไม่ยอมรับเเละ

บทลงโทษตามข้อก าหนดด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
-  ฝุายอ านวยการส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มุ่งเน้นความส าคัญ

ของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
-  ฝุายอ านวยการมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มีการปฏิบัติตามนโยบาย 

วิธีปฏิบัต ิหรือระเบียบปฏิบัติ 
-  ฝุายอ านวยการก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานที่เป็นไปได้และไม่สร้างความ-  

ฝุายอ านวยการก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะ
มีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

-  ฝุายอ านวยการด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจ 
   ปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงาน เกิดข้ึน 
   กดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเปูาหมายที่เป็นไปไม่ได้ 
-  ฝุายอ านวยการก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะ

มีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม 
-  ฝุายอ านวยการด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่อง

ความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
-  ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดี
และกมีการกระจายอ านาจ
ให้หัวหน้าฝุาต่าง ๆ ควบคุม 
ติดตาม ตรวจสอบการ
ด าเนินงานของแต่ละฝุาย 
-มีการติดตามก ากับ
ความก้าวหน้าของงานในแต่
ละระดับ 
 
 
 
-ฝุายอ านวยการส่งเสริมและ
สนับสุนวัฒนธรรมองค์กรที่
เน้นความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม 
-มีการพิจารณาบทลงโทษ
ตามกรณีที่เกิด โดย
คณะกรรมการบริหารของ
หน่วยงานร่วมพิจารณา 
-มีการมอบหมายงานและ
เปูาหมาย โดยมีข้อตกลง
ร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา 
   

   - ผู้บริหารกระจายอ านาจให้หัวหน้าฝุายแต่ละฝุายดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

-  มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
-  มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละต าแหน่งและเป็น

ปัจจุบัน 
-  มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะและความสามารถท่ี

ต้องการส าหรับการปฏิบัติงาน 
-  มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงานทั้งหมด อย่างเหมาะสม 
-  การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัยที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง 

 
 

1.4 โครงสร้างองค์กร 
-  มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาด

และลักษณะการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 
-  มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
- มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 
 

1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
-  มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและ

เป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 
-  ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการด าเนินงานที่ มอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

  
 -  ยังไม่มีระบบการประเมิน
ความรู้และทักษะของ
บุคลากรคุณลักษณะงาน
ของแต่ละต าแหน่งและเป็น
ปัจจุบัน 
-พิจาณาให้บุคลากรใน
หน่วยงานได้รับการพัฒนา
ตามความต้องการของ
บุคลากรที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งหน้าที่ 
 
  
-หน่วยงานมีแผนภูมิ
โครงสร้างอย่างชัดเจน และ
เผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
       
 
 
   
 -  มีแบบสอบถามความ
ต้องการในการอบรม 
 -  มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 
ที่กรมอนามัยก าหนด 
 -  มีการจัดโครงสร้างและ
สายงานในการบังคับบัญชา
ให้ชัดเจน 
-  มีการแสดงแผนภูมิการ
จัดองค์กรให้เจ้าหน้าที่
รับทราบ 
- มีการมอบอ านาจให้

หัวหน้าฝุาย,หัวหน้า
งานตามความ
เหมาะสม 

-   ผู้บริหารมีการติดตามผล
การด าเนินงาน 

 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 

-  มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้างบุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้น
ถึงการศึกบ ประสบการณ์ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

-  มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัดฝึกอบรมพนักงานทุกคนอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

-  การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

-  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม 

-  มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือ
ข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

1.7 กลไกการติดตามmรตรวจสอบการปฏิบิตงาน 
-  มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาค

ราชการ และมีการก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบ
การควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 
-  มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อหัวนน้าส่วน

ราชการ 
1.8 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
......................................................................................................  
......................................................................................................  
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
...................................................................................................... 
......................................................................................................  
.......................................................................................... ............ 

 
 

ชื่อผู้ประเมิน ........................................... 
ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 

วันที่ 1 ต.ค. 61 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 -  กรมอนามัยเป็นผู้ก าหนด 
 
  -  ส่วนกลางด าเนินการ 
 
   -   ใช่ 
 
   -   ใช่ 
 
    -  มีการลงโทษทางวินัย 
 
 
- มีคณะกรรมการ

ประเมินระบบการ
ควบคุมภายในและมีผู้
ตรวจสอบภายใน
ประจ าหน่วยงาน 

 -  มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
2. การประเมินความเสี่ยง 

ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์การด าเนินงาน
ทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ และระดับกิจกรรม (เช่น แผนงาน หรืองานที่ได้รับมอบหมาย) 

วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในนี้เพื่อทราบกระบวนการ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความเสี่ยงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่ 

2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
-  มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายการด าเนินงานของหน่วยงานอย่าง

ชัดเจนและวัดผลได้ 
-  มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและเข้าใจ 

ตรงกัน 
2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

-  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค์
นี้สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

-  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได ้และวัดผลได้ 
-  บุคลากรทุกคนที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและ 
ให้การยอมรับ 

2.3 การรระบุปัจจัยเสี่ยง 
-  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง 
 
 
-  มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัยภายในและภายนอก 

เช่น การปรับลดบุคลากรการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาดิ การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
-  มีการก าหนดความเสี่ยง
ในแต่ละกระบวนงาน 
-  มีการเผยแพร่โดยติด
ประกาศให้เจ้าหน้าที่
รับทราบ 
-  มีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 
- มีคณะท างานร่วม

ก าหนด 
 
 
-  ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยง 
 
-  มีการระบุและเมินความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

-  มีการก าหนดเกณฑGนการพิจารณาระดับความส าคัญของ  
ความ เสี่ยง 

 
-  มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบของ

ความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

2.5 การก าหนดวิธีการรควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
-  มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและก าหนดวิธีการ

ควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
 
-  มีการพิจารณาความคุ้มค่าของด้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการก าหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
 
-  มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบ เกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพ่ือปูองกัน

หรือลดความเสี่ยง 
 
 
 
-  มีการดีดตามผลการปฏิบัติตามวิธืการควบคุมที่ก าหนดเพ่ือปูองกัน

หรือลดความเสี่ยง 
 

2.6 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
......................................................................................................  
......................................................................................................  
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
......................................................................................................  
...................................................................................................... 
......................................................................................................  
 

ชื่อผู้ประเมิน ........................................... 
ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
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-  มีการก าหนดเกณฑ์การ
พิจารณาระดับความส าคัญ
ของความเสี่ยง 
-  มีการวิเคราะห์ระดับความ
เสี่ยง 
 
 
-  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
 
-    ไม่มี 
 
 
- มีการแจ้งให้เจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องรับทราบถึงวิธี
ปูองกันและลดความ
เสี่ยง 

 
-  มีการติดตามประเมิน
ความเสี่ยงโดยการประเมิน
ตนเองของหน่วยงาน 



 
 
 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
3. กิจกรรมการควบคุม 

ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมินควรพิจารณาว่า 
มีกิจกรรมการควบคุมที่ส าคัญเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล หรือ ไม่ 

3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมิน
ความเสี่ยง 

3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม 
3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหาร 

แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
3.4 มีมาตรการปูองกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอ 
3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความ

เสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแล
รักษาทรัพย์สิน 

3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝุาฝืนในเรื่องการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ 

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไป
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนดรี 

3.8 อื่น ๆ (โปรดระบุ) 
...................................................................................................... 
......................................................................................................  
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
.................................................................... .................................. 
......................................................................................................  
......................................................................................................  
 

ชื่อผู้ประเมิน ........................................... 
ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
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มีการดูแลทรัพย์สินอย่าง
รัดกุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศท่ี เกี่ยวข้องและ
เชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศ และการ
สื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสาหรับการบริหารและ
ตัดสินใจของฝุายบริหาร 

4.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานการเงิน และ
การปฏิบึตตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้
ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู ่

4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้ผู้บริหาร ทุก
ระดับ 

4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ 
เเละทนักาล 

4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในที่เกิดข้ึนและแนวทางการแก้ไข 

4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 

4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา 
ประชาชน สื่อมวลชน 

 
4.9 อื่น ๆ (โปรดระบุ) 
....................................................................................  
....................................................................................  
 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
............................................................................... 
...............................................................................  
...............................................................................   

 
ชื่อผู้ประเมิน ........................................... 

ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
วันที่ 1 ต.ค. 61 

 

 
 
 
 
 
มีระบบสารสนเทศท่ี
บุคคลภายนอกและภายใน
สามารถเข้าเรียน หรือแสดง
ความคิดเห็นได้ทาง 
website 



 
จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

5. การติดตามประเมินผล 
ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผล

การควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน 

5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และรายงานให้ผู้
ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล 

5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน และประเมินการบรรลตามวัตถปุระสงค์ขององค์กรใน
ลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมิน
การควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู้ 
ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแล และ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลและ
การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันทีในกรณีที่มี
การทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไมป่ฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระท าอ่ืนที่อาจมี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 

 
5.9 อื่น ๆ (โปรดระบุ) 
......................................................................................................  
......................................................................................................  
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
......................................................................................................  
...................................................................................................... 
......................................................................................................  
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ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
วันที่ 1 ต.ค. 61 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
มีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ 
และประจ าปี 



 


